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1. ECONOMIA $I MEDIUL FINACIAR - BANCAR

1.1. Mediul economico-financiar international

Dorit a fi anul repornirii motoarelor economice, al relansarii cregterii economiilor nationale si
al revenirii puterii de cumparare, 2010 a fost, totusi, un an greu de caracterizat in termeni similari
pentru ansamblul economiei mondiale, cu mari diferente intre economiile nationale.

In anul 2010 am asistat la o recuperare neuniform& si nu destul de robustd ca s ofere
stimuli pozitivi generali. Lipsa resurselor financiare s-a manifestat sub forma scaderii investitiilor
straine directe si a stoparii unor proiecte, precum si printr-o serie de efecte asupra productivitatii gi
comertului international.

Instabilitatea financiara internationalad s-a manifestat prin volatilitate pe planul cursurilor de
schimb si al fluxurilor internationale de capital, cu consecinte pentru preturile bunurilor si serviciilor.

Economiile dezvoltate s-au confruntat si in 2010 cu niveluri inca ridicate si nesustenabile
ale deficitelor publice si ale gradului de indatorare, dar si cu o lichiditate crescuta a sistemelor
financiare, Tn conditiile unei restrangeri a cererii de credite, in timp ce tarile in curs de dezvoltare
si-au continuat evolutiile economice puternic pozitive, cu investitii in infrastructura proprie, cu
exporturi majore si cu cresterea nivelului consumului intern.

in Statele Unite ale Americii, in 2010, au dat faliment 157 de banci regionale, iar numarul
bancilor cu probleme s-a cifrat la 829. In Europa, sistemele bancare din Islanda, Grecia, Letonia si
Irlanda s-au confruntat cu probleme sistemice, dar si unele institutii financiare din Marea Britanie
au continuat sa aiba probleme. Deficitele publice au continuat sa influenteze sistemul financiar din
Portugalia, Ungaria si Romania.

Pe acest fond general, preocuparile guvernelor si ale sectoarelor financiar-bancare de
gasire a unor solutii eficiente de prevenire a crizelor dar si de creare a unor retele de stabilitate
financiara s-au accentuat, rolul atribuit schemelor de garantare a depozitelor devenind mai
important.

in 2009, Asociatia Internationald a Asigurétorilor de Depozite (IADI) si Comitetul de la Basel
al Supraveghetorilor Bancari (BCBS) au publicat ,Principiile fundamentale pentru asigurarea unor
sisteme eficiente de garantare a depozitelor”, iar in decembrie 2009 un comitet format din
reprezentanti ai BCBS, |ADI, Forumul European al Asiguratorilor de Depozite (EFDI), Fondului
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Monetar International (FMI), Bancii Mondiale si Comisiei Europene au demarat colaborarea pentru
dezvoltarea unei Metodologii de evaluare a conformitatii schemelor de garantare a depozitelor cu
Principiile fundamentale. La sfarsitul anului 2010, aceasta metodologie a fost Thaintata Consiliului
pentru Stabilitate Financiara (Financial Stability Board-FSB).

in luna iulie 2010, Presedintele Barack Obama a semnat Legea Dodd-Frank pentru
promovarea stabilitatii financiare gi protectia consumatorului fata de practicile financiare abuzive.
Dintre obiectivele care vizeaza sectorul bancar cateva sunt importante, astfel:

- realizarea unui sistem de asigurare a depozitelor mai solid, prin majorarea plafonului de
garantare de la 100.000 USD la 250.000 USD si prin impunerea cerintei de atingere a gradului de
acoperire a expunerii de 1,35%, de catre schema de garantare americana (Federal Deposit
Insurance Corporation — FDIC) pana in septembrie 2020;

- crearea fondului de lichidare ordonata, administrat de FDIC, ca resursa distincta de fondul
de garantare a depozitelor, care sa fie destinata finantarii operatiunilor de lichidare a unor institutii
financiare. Capitalizarea noului fond se va face prin contributii determinate pe baza riscului de
expunere al institutiilor financiar-bancare.

La nivel european, preocuparea Comisiei Europene pentru crearea unui cadru unic de
management al crizelor si perfectionarea Directivei, aplicabilda schemelor de garantare a
depozitelor, converg catre aceleasi deziderate. Masurile de interventie pentru stabilizarea bancilor
cu probleme, luate in Europa de guvernele nationale in perioada de criza, au salvat o serie de
institutii financiare, dar costurile salvarii acestor sisteme au fost uriase, ajutorul financiar acordat
ajungand pana la 13% din produsul intern brut la nivelul Uniunii Europene.

in aceste conditii, s-a conturat ideea ca tratamentul bancilor fatd de falimente trebuie
aliniat regimului general, dar autoritatile trebuie sa aiba instrumentele care sa le permita sa previna
crizele sistemice, fara sa-si expuna contribuabilii riscului unor pierderi financiare si unor distrugeri
economice majore.

Ca atare, s-au pus bazele crearii unui cadru de prevenire, gestionare si solutionare a
crizelor, ale carui principale obiective sunt:

- prevenirea i pregatirea autoritatilor si sectorului bancar prin elaborarea unor planuri
clare si a unor masuri preventive;

- stabilirea unor instrumente credibile de solutionare a crizelor, cu minimizarea riscului
de contagiune si cu asigurarea continuitatii activitatilor financiare esentiale, inclusiv accesul
deponentilor la depozitele lor asigurate;

- posibilitatea unor actiuni rapide si decisive, in baza unor mandate gi procese bine
definite, fara a lasa incertitudini cu privire la situatiile si modalitatile in care pot interveni autoritatile;

- reducerea hazardului moral, prin atribuirea corespunzatoare a pierderilor actionarilor
bancii si creditorilor si protejarea, in acest mod, a fondurilor publice;
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- rezolvarea fara asperitati a problemelor grupurilor transfrontaliere;

- limitarea distorsionarii competitiei pe piete, inclusiv prin prevederea ca ajutorul de stat
pentru solutionarea crizelor trebuie sa fie compatibil cu regulile Tratatului de aderare si cu piata
unica.

in contextul celor prezentate s-a conturat necesitatea extinderii rolului autoritatii europene
de supraveghere din domeniul bancar (European Banking Authority) prin acordarea de atributii
specifice legate de managementul crizelor, cum ar fi cele de pregatire, prevenire, interventie
timpurie, investigare a incalcarii legilor europene, mediere si luare a deciziilor in situatii de urgenta.

Din perspectiva schemelor de garantare, aceste preocupari legislative sunt importante
deoarece Comisia Uniunii Europene a propus ca fondurile ex-ante ale schemelor sa poata fi
folosite pentru solutionarea problemelor bancilor care implica transferul depozitelor catre alte
entitati, cu conditia ca valoarea sumelor ce vor fi folosite s& nu depaseasca suma care ar fi fost
necesara platii depozitelor.

Pentru cadrul unic de reglementare a schemelor de garantare, deja existent, s-a simtit
nevoia revizuirii acestuia. Astfel, in luna iulie a fost publicata propunerea de revizuire a Directivei
94/19/CE, al carei scop principal este acela de a creste rolul de factor de stabilitate al schemelor
de garantare a depozitelor, prin asigurarea protectiei consumatorilor i cresterea rolului acestora in
solutionarea crizelor financiare.

Scopul acestei propuneri a fost simplificarea si cresterea gradului de armonizare a
schemelor de garantare din Uniunea Europeana (UE), iar elementele cheie sunt:

- cresterea plafonului de garantare per deponent garantat si institutie de credit la 100.000
euro pana la sféarsitul anului 2010: aceastd majorare semnifica, la acea data, ca 95% din toti
detinatorii de conturi bancare din UE si-ar recupera integral economiile in cazul in care banca lor
n-ar putea rambursa depozitele. Propunerea vizeaza garantarea companiilor mici, medii si mari,
excluzandu-se de la garantare numai depozitele institutiilor financiare si ale autoritatilor publice,
produsele de investitii structurate si titlurile de creanta;

- mai putina birocratie: a fost avansata propunerea crearii ,punctului unic de contact”, adica
deponentii sucursalelor institutiilor de credit straine cu sediul central Tn alt stat membru sa poata fi
despagubiti de schema de garantare din tara in care isi au depozitele, ceea ce ar insemna mai
putina birocratie i rambursari mai rapide;

- 0 mai bund informare a detinatorilor de conturi bancare in ce priveste plafonul de
garantare si functionarea schemei careia ii apartin, printr-un model standard, usor de inteles,
precum si prin informatii incluse in extrasele lor de cont;

- finantare responsabild pe termen lung: fatéd de posibilitatea ca schemele de garantare a
depozitelor sa nu aiba o finantare adecvata s-a analizat propunerea unei mai bune finantari a
acestora, in patru etape. In primul rand, printr-o buna finantare ex-ante se creeaza o rezerva
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buna. in al doilea rand, daca este necesar, aceasta poate fi suplimentata prin contributii aditionale
ex-post. In al treilea rand, schemele ar putea imprumuta o suma limitatéd de la alte scheme de
garantare. In al patrulea rand, ar trebui s& se faca si alte aranjamente de finantare, pentru situatii
neprevazute, bazate pe emisiuni proprii de titluri pe piata de capital sau recurgerea la imprumuturi
de la trezoreria publica. S-a propus si un calcul mai echitabil al contributiilor bancilor, prin
ajustarea acestora in functie de riscurile prezentate de fiecare banca in parte.

1.2. Economia romaneasca si procesul de economisire

In anul 2010, economia romaneasca a fost marcatd in continuare de recesiune, ceea ce a
facut ca produsul intern brut sa scada cu 1,3% fata de anul anterior (conform Institutului National
de Statisticd). Cele mai afectate domenii de activitate au fost cel al constructiilor gi al comertului,
pe fondul restrangerii activitatii de creditare si politicilor de austeritate.

Deciziile politice luate in 2010, de reducere cu 25% a salariilor bugetarilor, care reprezinta
circa o treime din totalul fortei de munca angajate, de diminuare cu 15% a alocatiilor sociale si de
majorare la 24% a taxei pe valoarea adaugata, concomitent cu contractarea cu aproape 30% a
investitiilor (formarea bruta de capital fix) si cu scaderea remiterilor din strainatate sunt principalele
explicatii pentru diminuarea consumului final total, fie el al administratiilor publice si al gospodariilor
populatiei. Acestora li s-au adaugat masurile luate de guvern cu efecte asupra pietei muncii, astfel
incét la finele anului sa se ajunga la o rata a somajului de 7,2%.

Pe fondul necesarului de finantare a administratiei publice creditul guvernamental s-a
majorat in termeni nominali cu circa 31% la sféarsitul anului 2010 fata de anul anterior. Ponderea
creditului guvernamental in creditul intern a ajuns la 29,4%, de la 23,4% céat reprezenta in 2009.
Comparativ, soldul creditului neguvernamental s-a majorat cu numai 4,7% in aceeasi perioada, in
conditiile unei reticente sporite a bancilor de a credita economia reala, ca urmare a restrangerii
semnificative a numarului de clienti eligibili pentru creditare. Creditele neguvernamentale nou
acordate au marcat o crestere modesta, de numai 1,9% la sfarsitul anului 2010 fata de cel al anului
precedent. In genere, cererea de credite a fost destul de redusa pe tot parcursul perioadei,
manifestandu-se o relativa diminuare a cererii de credite noi $i 0 majorare a cererii de refinantare,
sub actiunea unor factori pe latura ofertei (scaderi de dobénzi, reduceri sau eliminari de
comisioane). Abia spre finalul anului bancile au manifestat o0 mai evidenta deschidere catre
reluarea creditarii, prin relaxarea standardelor de eligibilitate si printr-o serie de promoitii.

Disfunctiile economice s-au reflectat si in rata de 7,86% a inflatiei, in crestere fata de
4,74% cat s-a inregistrat la nivelul anului 2009 si cu peste 3 puncte procentuale fata de tinta de
inflatie pe 2010.
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Industria bancara din Romania s-a confruntat in 2010, pentru prima data, cu pierderi. Din
cele 42 de banci de pe piatd, numai 20 au incheiat anul cu profit, un numar de 22 inregistrand
rezultate negative, ca urmare in principal a provizionarii creditelor neperformante aparute pe fondul
crizei economice. Cu toate acestea, sistemul bancar ramane bine capitalizat, cu o rata medie de
adecvare a capitalului de 14,6% la sfarsitul lunii septembrie a anului trecut si cu un indicator de
stabilitate financiara care depaseste 11% in cazul tuturor bancilor din sistem (comparativ cu
minimul reglementat de 8%). Acestea ar fi explicatiile faptului ca in anul 2010 sistemul bancar
romanesc nu a inregistrat probleme de solvabilitate si, ca urmare, nu a fost necesara interventia
FGDB prin plata de compensatii in favoarea deponentilor garantati la niciuna dintre institutiile de
credit participante la schema de garantare a depozitelor.

Volumul total al depozitelor’, pe ansamblul institutiilor de credit participante la Fondul de
Garantare al Depozitelor in Sistemul Bancar (FGDB), a fost, la finele anului 2010, de 277,5 mid.
lei, nregistrandu-se astfel un nivel maxim pe linia evolutiei depozitelor. Rata de crestere de 2,8%
in decembrie 2010, fatd de decembrie 2009, reprezintad insa cea mai modesta crestere din ultimii 5
ani. Diferenta apare cu atat mai pregnanta cu céat ratele de crestere ale anilor anteriori au fost de
doua cifre.

Ponderea valorii totale a depozitelor la institutiile de credit participante la Fond in valoarea
totala a depozitelor in sistemul bancar romanesc a fost de 93,5% la 31 decembrie 2010, sub cea
inregistrata la sfarsitul anului precedent.

Volumul depozitelor garantate la 31 decembrie 2010 reprezenta 48,1% din volumul total al
depozitelor, respectiv 133,4 mld. lei nivel maxim fata de anii precedenti.

! in acceptiunea legii de functionare a Fondului, depozitul reprezinta “orice sold creditor, inclusiv dobanda datorata, rezultat din

fonduri aflate intr-un cont sau din situatii tranzitorii derivand din operatiuni bancare curente si pe care institutia de credit trebuie sa 1l
ramburseze, potrivit conditiilor legale si contractuale aplicabile, precum si orice obligatie a institutiei de credit evidentiata printr-un titlu
de creanta emis de aceasta, cu exceptia obligatiunilor prevazute la alin. (6) al art. 159 din Regulamentul nr.15/2004 privind autorizarea
si functionarea societatilor de administrare a investitiilor, a organismelor de plasament colectiv si a depozitarilor, aprobat prin Ordinul
Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare nr.67/2004, cu modificarile ulterioare.”
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Evolutia cuantumului depozitelor garantate si a plafonului de

garantare
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Fata de sfarsitul anului 2009, se remarca o majorare cu 1,4 puncte procentuale a ponderii
depozitelor garantate in volumul total al depozitelor, ca urmare a cresterii mai rapide a acestora
comparativ cu volumul depozitelor negarantate.

Evolutia cuantumului depozitelor garantate ( mii lei)
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Cuantumul depozitelor garantate a crescut usor la finele anului 2010 fata de anul anterior,
deopotriva pentru persoane fizice si juridice. Dublarea plafonului de garantare a depozitelor pentru
ambele categorii de deponenti a intervenit pe 31 decembrie 2010, fapt care nu a influentat
comportamentul deponentilor.
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2. MODIFICARI ALE CADRULUI LEGISLATIV AL FGDB

Preocuparile manifestate pe plan european de intarire a rolului schemelor de garantare a
depozitelor in cadrul retelelor de stabilitate financiara s-au regasit si in preocuparile institutiilor cu
atributii de reglementare a activitatii FGDB, respectiv Banca Nationald a Romaniei si Ministerul
Finantelor Publice. Reflectare a recunoasterii insemnatatii schemelor de garantare a depozitelor
pentru stabilitatea financiara, reprezentanti ai FGDB au avut, in cursul anului 2010, mai multe
intélniri cu reprezentantii Fondului Monetar International si ai Comisiei Europene in vederea
imbunatatirii si adaptarii legislatiei Fondului la ceritele Uniunii Europene si la practicile
internationale in domeniu. Recentele acorduri ale Romaniei cu cele doua organisme internationale
sunt primele care includ obiective ale FGDB in randul criteriilor de performanta.

Subiectele acestora au vizat:

- acordarea unei pozitii prioritare creantei Fondului decurgadnd din plata compensatiilor
catre deponentii garantati, inclusiv altor creante ale Fondului in efectuarea distribuirilor de catre
lichidatorul institutiei de credit in faliment;

- eliminarea finantarii Fondului pe baza liniilor de credit stand-by concomitent cu
majorarea cotei de contributie a bancilor membre;

- componenta Consiliului de administratie al Fondului;

- largirea competentelor existente ale administratorului special, calitate pe care o poate
avea si Fondul;

- permiterea utilizarii resurselor administrate de Fond in scopul facilitarii masurilor de
restructurare autorizate de Banca Nationald a Romaéniei privind transferul depozitelor, inclusiv
tranzactii de achizitie de active si asumare de pasive.

Pe parcursul anului, in legislatia Fondului au fost transpuse prevederi legate de:

- alinierea plafonului de garantare la cerintele UE;

- politica de finantare;

- reducerea termenului pentru inceperea platilor compensatiilor;

- suplimentarea prevederilor unor principii de buna guvernanta gi

- largirea atributiilor institutiei, in sensul constituirii $i gestionarii fondului special pentru
despagubiri. Tn acest context, in martie 2010 a fost adoptatd Legea 44/2010 privind aprobarea
OUG 80/2009 pentru modificarea si completarea OG 39/1996 privind infiintarea si functionarea
Fondului de Garantare a Depozitelor in Sistemul Bancar si in decembrie 2010 a fost adoptata
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 131/2010 pentru modificarea si completarea OG
nr.39/1996.
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Legea 44/2010 a validat prevederile OUG 80/2009 cu unele modificari, vizadnd Tn principal
urmatoarele:

- egalizarea plafoanelor de garantare pentru persoanele fizice si juridice, la nivelul de 50.000
euro, echivalent lei;

- reducerea termenului pentru inceperea platilor compensatiilor la 20 de zile lucratoare de la
data la care depozitele au devenit indisponibile;

- introducerea situatiei de platd a compensatiilor de catre FGDB in cazul in care depozitele la
o institutie de credit participanta sunt declarate indisponibile de catre Banca Nationald a Romaniei;

- stabilirea obligativitatii Guvernului ca, in situatii exceptionale, sa puna la dispozitia FGDB
sumele necesare acoperirii platilor compensatiilor in termen de 15 zile lucratoare de la primirea
solicitarii Fondului;

- stabilirea cursului de schimb valutar luat in consideratie la determinarea compensatiilor
pentru depozitele constituite in alte valute decat cele cotate de BNR;

- obligativitatea institutiilor de credit participante la Fond de a raporta semestrial acestuia
informatiile prevazute de lege etc.

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 131/2010 stabileste:

- majorarea plafonului de garantare de la 50.000 euro la 100.000 euro, echivalent lei;

- membrii Consiliului de administratie al FGDB trebuie sa fie independenti de influenta si
interesele industriei, ei neputand sa detina in cadrul unei institutii de credit calitatea de angajat sau
director, membru al consiliului de administratie, comitetului de supraveghere ori directoratului,
dupa caz;

- conditiile referitoare la constituirea, administrarea si utilizarea fondului special pentru
despagubirea persoanelor prejudicite prin masurile dispuse si implementate in cursul administrarii
speciale.

in exercitarea competentelor sale, in cursul anului 2010 Fondul a emis reglementari
necesare pentru punerea in aplicare si pentru respectarea prevederilor legislatiei referitoare la
activitatea sa. In acest sens, mentiondm Regulamentele nr. 3/2010, respectiv nr. 5/2010 privind
transmiterea catre FGDB a situatiei deponentilor garantati, care stabilesc modalitatea tinerii
evidentei/transmiterii datelor aferente deponentilor garantati catre Fond de catre institutile de
credit participante. Se prevede in sarcina bancilor obligativitatea de a dispune de sisteme
informatice adecvate, care sa asigure evidenta exacta si permanenta a situatiei deponentilor
garantati, precum si obligativitatea intocmirii semestriale a listei compensatiilor de platit.
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3. POLITICA DE FINANTARE S| RESURSELE FINANCIARE ALE FGDB

in prima parte a anului 2010 s-a mentinut mecanismul de finantare al Fondului de pe
parcursul anului 2009, cand cota contributiei anuale a fost de 0,2%, iar valoarea totala a liniilor de
credit stand-by contractate de la institutile de credit s-a ridicat la echivalentul in lei al sumei de 300
milioane euro. Trebuie remarcat faptul ca, la fel ca in anii precedenti, fondurile respective nu au
fost accesate, intrucat nu s-au produs evenimente de indisponibilizare a depozitelor la niciuna din
institutiile de credit participante la Fond.

In ultimul trimestru al anului 2010, mecanismul de finantare al FGDB a fost amendat in
consens cu angajamentul partii romane din acordul stand-by cu Fondul Monetar International, prin
eliminarea liniilor de credit stand-by dintre sursele de finantare, mentindndu-se doar contributiile
anuale ex-ante.

In concordanta cu aceleasi obiective, cota contributiei anuale a institutiilor de credit a fost
majorata la 0,3% din totalul depozitelor garantate incepand cu anul 2011.

3.1. Resursele finaciare

Resursele financiare ale FGDB se constituie, conform legii, din contributiile initiale, anuale
si speciale platite de institutiile de credit participante la Fond, din reinvestirea profitului realizat din
plasamentele FGDB, din recuperari de creante de la bancile in faliment si din incasari din
remuneratia obtinuta de Fond in calitate de lichidator judiciar.

Principalele resurse ale FGDB in 2010 au fost:

- disponibilitatile existente la 31 decembrie 2009, inh suma de 1.325,5 mil. lei;

- contributiile anuale platite de institutiile de credit participante la Fond in valoare de 252

mil. lei.

Pe baza plasamentelor realizate, in conditiile strategiei de investire a resurselor Fondului
s-a realizat un profit reinvestibil in valoare de 137,5 mil. lei.

in aceste conditii, FGDB a incheiat anul 2010 cu un volum al disponibilitatilor in suméa de
1.712,2 mil. lei.

Pe parcursul ultimilor 3 ani, situatia resurselor, raportata la cea a plafoanelor de garantare,
se prezinta conform graficului urmator.
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Evolutia resurselor disponibile si a plafonului de garantare
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3.2 Calitatea de creditor a FGDB

Calitatea de creditor a schemei de garantare a depozitelor in sistemul bancar rezulta din
subrogarea Fondului in drepturile deponentilor garantati ca urmare a platilor de compensatii si a
contributiilor neachitate de catre bancile intrate in faliment (daca este cazul).

FGDB este creditor majoritar (peste 65% din masa credald) la fiecare din urmatoarele banci
— Banca ,Albina”, Bankcoop si BIR. La celelalte banci in faliment (Banca Turco-Romana si Banca
Columna), FGDB detine cote din masa credald mult mai mici (14,80% in cazul BTR) ori
nesemnificative (0,11% la Banca ,Columna”). Calitatea FGDB de creditor a incetat pentru doua
banci in faliment ca urmare a recuperdarii integrale a creantelor sale, respectiv in anul 2004 pentru
Banca Roméana de Scont si in anul 2007 pentru Nova Bank.

in cadrul actiunii de monitorizare a activitatii de lichidare a bancilor aflate in faliment, FGDB
a solicitat lichidatorilor luarea unor masuri de accelerare a procesului de recuperare a creantelor
bancilor, de valorificare a activelor aflate in patrimoniul acestora si de reducere a cheltuielilor de
functionare ale bancilor in faliment, inclusiv prin desfiintarea unor unitati din teritoriu, pentru
reducerea atat a cheltuielilor cu personalul cat si a celorlalte cheltuieli de lichidare.

Astfel, in cursul anului 2010 printre masurile luate de catre lichidatorii bancilor in faliment se
pot enumera, in principal, reducerea numarului de personal la bancile in faliment cu peste 50%,
precum si reducerea portofoliului de debitori al acestora cu 142 debitori. in cazul BIR se poate
mentiona desfiintarea unui numar de 2 sucursale, fata de 4 existente la inceputul anului.

FGDB a avut si in anul 2010 ca obiectiv permanent monitorizarea si sprijinirea lichidatorilor
in aplicarea procedurii falimentului, in vederea recuperarii unei cote cat mai mari din creantele sale
la aceste banci in faliment.

Pana la 31 decembrie 2010, FGDB a recuperat de la bancile in faliment creante aferente
platilor de compensatii in suma de 158,80 mil. lei, reprezentadnd un grad de recuperare de 31,0%
din totalul acestora la bancile respective.

Creantele totale ale FGDB care au fost recuperate de la bancile in faliment pana la 31
decembrie 2010 reprezinta creantele aferente compensatiilor platite catre deponentii garantati ai
acestor banci in suma de 158,80 milioane lei si cele aferente contributiilor datorate FGDB si
neplatite de acestea pana la data falimentului in cazul Bankcoop, BTR si Nova Bank, ih suma de
0,98 milioane lei (recuperata in intregime).
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Situatia comparativa a creantelor recuperate de FGDB de la bancile in faliment fata de

creantele efective (plati de compensatii) se prezinta astfel:

- millei-

Nr.
crt.

~NoO ok ODN -~

Banca in faliment Creante totale aferente
platilor de compensatii

Banca ,Albina” 36,06
Bankcoop 273,24
Banca Internationala a Religiilor 186,15
Banca Roméana de Scont 0,87
Banca Turco-Romana 15,87
Banca ,Columna” 0,02
Nova Bank 0,03

TOTAL 512,24

Creante recuperate

12,46
70,38
74,57
0,87
0,31

0,212
158,80

Comparativ cu recuperarile din anii anteriori de la bancile in faliment de la care FGDB avea
sume de recuperat, respectiv 1,36 milioane lei in anul 2007, 0,41 milioane lei in anul 2008 si 0,03
milioane lei in anul 2009, in cursul anului 2010 FGDB nu a recuperat nici o suma din creantele
sale. Se poate afirma ca posibilitatile de recuperare a creantelor si de valorificare a activelor
bancilor intrate in faliment s-au redus si mai mult, bancile respective avand in portofoliu active ori
creante tot mai putine gi de valori tot mai reduse sau greu de valorificat, situatie care confirma
apropierea tot mai mult a bancilor respective de faza finala a activitatii de lichidare.

2 creanta recuperata n totalitate la inceputul falimentului, care include compensatiile si contributia bancii la
FGDB pe anul anterior.

18
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4. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA

Vazuta pana de curand ca principala atributie a unei scheme de garantare a depozitelor,
plata compensatiilor catre deponenti in situatia unui faliment bancar tinde tot mai mult sa fie
completata de atributii legate de intarirea rolului de pilon de stabilitate financiara jucat de aceste
institutii.

Pornind de la noile tendinte de pe pietele financiare internationale si de la modificarile
legislative intervenite Tnh anul 2010, precum si de conturarea contextului european de reglementare,
FGDB a demarat o serie de masuri de dezvoltare institutionala in concordantd cu principiile de
buna guvernanta si buna practica.

Astfel, a introdus activitatea de management al riscului; s-a preocupat pentru dezvoltarea
capacitatii institutiei de a informa si comunica cu publicul gi reprezentantii mass-media; si-a
consolidat functile de auditare interna, astfel incat sa fie mai bine pregatit pentru a face fata
cerintelor stabilitatii financiare si planurilor de continuitate a afacerilor.

4.1. Implementarea unor principii de buna guvernanta

Activitatea Fondului s-a desfasurat, conform legislatiei proprii si a celei generale, intr-o
maniera independentd, nesupusa influentelor politicului si, din septembrie 2010, nici influentei gi
potentialelor interese ale industriei financiar-bancare. Acest obiectiv a indus modificari
corespunzatoare in componenta Consiliului de administratie, atat in ceea ce priveste reprezentantii
Bancii Nationale a Romaniei cat si ai Asociatiei Roméane a Bancilor.

Prin modalitatea de finantare a Fondului — contributii stabilite si comunicate in mod
transparent, politica de investire bazata pe principii sanatoase din punct de vedere prudential, de
lichiditate si de profitabilitate — Fondul a avut autonomia si independenta necesare indeplinirii
propriilor atributii.

4.2. Managementul riscurilor

in anul 2010, Fondul a facut un pas important cétre adoptarea bunelor practici in materie
de gestiune a riscului.

A fost creat compartimentul dedicat managementului riscurilor, care a cristalizat
preocuparile institutiei de a raspunde provocarilor tot mai mari venite din partea unui mediu de
operare tot mai complex si a creat premisele unei abordari proactive in materie de administrare a
riscurilor.
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Avand drept obiectiv formarea unei culturi a riscului, ca parte integrantd a culturii
organizationale, Fondul este preocupat de abordarea sistemica si integratoare a managementului
de risc. Activitatea de management al riscurilor comporta o abordare bidimensionala: (1)
dimensiunea interna — cuprinde riscurile care se circumscriu proceselor si fluxurilor specifice
activitatilor institutiei; (2) dimensiunea externd — vizeaza riscurile care decurg din interactiunea
Fondului cu ceilalti actori implicati in realizarea obiectivelor sale.

A fost constituit Comitetul de Administrare a Resurselor Fondului (CARF) ca structura
permanenta. Prin crearea acestuia, Fondul urmareste o serie de deziderate legate de
managementul resurselor pe care le gestioneaza:

- decizia de plasare a resurselor este una colectiva, creand o platforma adecvata pentru
dezbateri a caror finalitate sa fie adoptarea solutiei optime din punct de vedere al raportului
rentabilitate/risc;

- decizia asupra plasarii resurselor este separata de executarea propriu-zisa a tranzactiei,

- deciziile Comitetului sunt luate pe baza unei fundamentari riguroase, cu accent asupra
functiei de prognoza in ceea ce priveste evolutia pietelor si resursele disponibile ale Fondului;

- oportunitatile noi de plasare a resurselor — noi instrumente, noi emitenti — sunt identificate
si analizate cu celeritate, astfel incat sa fie indeplinite obiectivele principale de minimizare a
riscului, respectiv de lichiditate a plasamentelor, dar si cel complementar privind randamentul
acestora.

Cadrul de reglementari interne privind managementul riscurilor in activitatea de plasare a
resurselor cuprinde Regulamentul de functionare a CARF aprobat de Consiliul de Administratie al
FGDB si Procedura de management al riscurilor in activitatea de plasare a resurselor Fondului,
care descrie fluxurile, etapele procesului, entitatile implicate si responsabilitatile acestora.

n planul interactiunilor cu mediul extern, Fondul a adoptat o atitudine proactiva in materie
de management al riscurilor, urmarind deopotriva crearea mecanismelor proprii de evaluare a
riscurilor de contrapartida si adaptarea la viitoarele reglementari europene in domeniul schemelor
de garantare a depozitelor.

In acest sens, un pas important in directia dezvoltarii mecanismelor de management al
riscurilor in activitatea de plasare a resurselor I-a constituit elaborarea metodologiei de analiza a
institutiilor de credit, ca instrument de baza in fundamentarea strategiei de expunere a Fondului
pentru anul 2011.

Din perspectiva proiectului Directivei privind schemele de garantare a depozitelor bancare,
aflat in dezbatere la nivelul Uniunii Europene, analiza de risc a institutiilor de credit devine centrul
de greutate al activitati de management de risc a Fondului. Pe de o parte, aceasta va oferi o
fundamentare obiectiva a deciziilor de gestionare a resurselor disponibile, ca premisa a indeplinirii
obiectivelor principale statuate in cadrul de reglementari care guverneaza activitatea Fondului. Pe
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de alta parte, analiza de risc a institutiilor de credit prefigureaza schimbarea majora pe care Fondul
trebuie sa o pregateasca inca de acum, potrivit noilor orientari europene, conform carora
contributiile la schemele de garantare a depozitelor trebuie sa fie calibrate in functie de gradul de
risc al participantilor.

4.3. Comunicarea cu publicul

Pe fondul recentelor turbulente economice s-a constat tot mai mult importanta comunicarii
si informarii opiniei publice in vederea cresterii si consolidarii increderii acesteia in sistemele
financiar-bancare.

Prin informarea opiniei publice, schemele de garantare contribuie la cresterea increderii
consumatorilor de produse bancare in sistemele financiare. Deponentii informati despre existenta
mecanismelor de garantare a banilor economisiti de ei in banci sunt mai putin susceptibili de a
crea panica si, implicit, crize sistemice. Consgtientizarea importantei informarii corecte si a
comunicarii cu publicul larg a determinat Comisia Europeana sa introduca in cadrul legal general
prevederi exprese cu privire la obligativitatea comunicarii de informatii catre deponenti.

Informarea opiniei publice din Roméania cu privire la existenta si functionarea schemei de
garantare a depozitelor este cu atat mai necesara cu cat studii de sondare a opiniei publice au
aratat ca o mare parte din populatia Romaniei nu detine suficiente informatii despre garantarea
depozitelor.

in acest context, FGDB a initiat din 2010 o schimbare importantd in abordarea relatiilor
publice si a comunicarii cu opinia publica din Romania.

Astfel:

- s-a creat un compartiment specializat in cadrul institutiei;

- s-a realizat un proces de re-creare a identitatii institutionale (rebranding), de la
redefinirea siglei pana la constructia unei noi pagini de internet, mai usor de folosit, cu informatii
redactate intr-un limbaj accesibil publicului larg, mult mai putin tehnic, dar care isi pastreaza
caracterul profesional, de specialitate;

- s-a redactat, tiparit i distribuit atat catre public, cat si catre reprezentantii mass-media
un pliant informativ, cu privire la existenta si atributiile Fondului;

- s-a initiat o colaborare mai intensa cu reprezentantii mass-media, in special prin
transmiterea informatiilor sub forma comunicatelor de presa, dar si a interviurilor acordate de
conducerea institutiei;

- au fost deschise doua linii telefonice destinate publicului doritor sa obtina altfel de
informatii decét cele din pagina web sau care nu este utilizator de internet.
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In anul 2010, FGDB a continuat redactarea si publicarea buletinelor trimestriale care au
cuprins analize ale procesului de economisire, ale dinamicii gi structurii depozitelor populatiei si
persoanelor juridice la institutile de credit din Romania. In cadrul analizelor s-a pus accentul pe
prezentarea contextului economico-financiar din Romania si de pe plan international si a
influentelor exercitate asupra comportamentului financiar al persoanelor fizice si al companiilor.

De asemenea, a fost extins continutul informational al buletinelor prin introducerea unei
sectiuni distincte dedicate studiilor si articolelor despre problematica garantarii depozitelor, a
procesului de economisire si a altor teme cu incidentd in domeniu, precum si a unei sectiuni de
date statistice.

In vederea mai bunei cunoasteri a comportamentului de economisire, precum si a factorilor
de influenta si a tendintelor acestuia, in anul 2010, FGDB a continuat seria cercetarilor de piata pe
tema perceptiilor, atitudinilor si comportamentului financiar al populatiei, colaborand cu GfK
Romania, unul dintre cele mai cunoscute institute din domeniu. Rezultatele cercetarii vor fi
valorificate in scopul utilizarii celor mai eficiente mijloace de crestere a gradului de informare a
publicului despre garantarea depozitelor.

4.4. Consolidarea capacitatilor de auditare interna

In contextul cresterii rolului Fondului de Garantare a Depozitelor in Sistemul Bancar in
asigurarea si mentinerea stabilitatii financiare si avand in vedere noile standarde privind
organizarea si functionarea controlului intern, in cadrul organigramei aprobate pentru anul 2010 a
fost prevazuta infiintarea Compartimentului Audit Intern.

In anul 2010 activitatea de audit a fost orientata catre evaluarea modului in care Fondul si-a
indeplinit atributiile specifice privind:

- constituirea resurselor financiare ale Fondului si activitatea de investire a acestora;

- respectarea prevederilor legale privind transmiterea de catre institutile de credit a
situatiei privind deponentii garantati;

- activitatea de informare a publicului privind schema de garantare a depozitelor.

Activitatea de audit intern a avut un rol activ si in aplicarea politicilor si hotaréarilor
Consiliului de administratie si conducerii executive ale Fondului pentru realizarea unor obiective
specifice. Contributia activitatii de audit intern s-a materializat in formularea de propuneri i puncte
de vedere referitoare la unele proiecte de acte normative interne, la analiza lunara privind
oportunitatea efectuarii plasamentelor Fondului.
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4.5. Relatiile internationale ale FGDB

Implicarea FGDB 1in activitati internationale este determinatd, in primul rand, de statutul
Fondului, de institutie dintr-o tarda a Uniunii Europene, membra a asociatiilor profesionale
internationale (EFDI si IADI).

in context european si de apartenenta la EFDI, Fondul a contribuit la crearea unui cadru
general privind cooperarea transfrontaliera intre schemele de garantare a depozitelor, care sa stea
la baza incheierii de acorduri bilaterale. Pana la sfarsitul lunii februarie 2011, numarul schemelor
din UE, care au aderat la memorandumul multilateral de intelegere a ajuns la 15, intre acestea
numarandu-se si FGDB.

Reprezentantii FGDB au participat la adunarile generale ale EFDI (29.09 — 01.10.2010,
Roma) si IADI (24 — 29.10.2010, Tokyo), ambele reuniuni fiind centrate pe dezbaterea rolului
fondurilor de garantare in sustinerea stabilitatii financiare.

In cursul anului 2010, reprezentanti ai FGDB au fost prezenti si la alte manifestari
internationale dedicate problemelor de plati de compensatii, aspectelor transfrontaliere ale
falimentelor bancare, organizarii rapide a platilor compensatiilor si aspectelor privind (in)stabilitatea
financiara si sustenabilitatea redresarii pietelor, precum si posibile implicatii/consecinte asupra
schemelor de garantare a depozitelor.

Pe linia colaborarii bilaterale cu alte scheme de garantare a depozitelor, o nota speciala
meritd Fondul de garantare a depozitelor din Polonia, care a primit in schimb de experienta
reprezentanti ai FGDB.

Pe tot parcursul anului 2010, la solicitarea EFDI, IADI, a altor scheme de garantare si
institutii internationale, Fondul a furnizat informatii referitoare la masurile luate dupa declangarea
crizei financiare internationale, transmitand comentarii i date statistice financiare pentru perioada
ultimilor ani.
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5. ACTIVITATEA FGDB iN CALITATE DE LICHIDATOR JUDICIAR

Incepand cu anul 2002, FGDB desfasoard activitatea specificd aplicarii procedurii
falimentului la doud banci intrate in faliment®, respectiv la Banca Romana de Scont (din data de 16
aprilie 2002) si la Banca Turco-Romana (din data de 3 iulie 2002). Tn 2006, Fondul a desfasurat
activitatea de lichidator la Nova Bank, intrata initial in dizolvare urmata de lichidare.

Activitatea Fondului in calitate de lichidator judiciar la cele doua banci in faliment s-a
materializat prin continuarea derularii dosarelor existente pe rolul instantelor de judecata, in
vederea recuperarii creantelor sale de la debitorii bancii. Aceasta activitate a decurs anevoios,
avand in vedere atat aspectele de natura penala ale diverselor operatiuni desfasurate la cele doua
banci anterior intrarii acestora in faliment, cat si faptul ca instantele au acordat termene lungi si, in
multe cazuri, solutile au fost date in favoarea debitorilor. in aceste conditii, atat Fondul, cat si
reprezentantii acestuia la cele doua banci in faliment s-au adresat organelor de cercetare penala,
curtilor de apel, Ministerului Justitiei si Consiliului Superior al Magistraturii, solicitdnd sprijin n
vederea judecarii cu celeritate a cauzelor aflate pe rolul instantelor de judecata.

5.1. Activitatea de lichidator judiciar la Banca Roméana de Scont (BRS) — banca in
faliment

Actiunile initiate de banca de la deschiderea procedurii falimentului pentru recuperarea
creantelor de la debitorii sai, precum si pentru apararea intereselor patrimoniale si nepatrimoniale
ale bancii, s-au materializat intr-un numar de 882 dosare judiciare si extrajudiciare, din care, la
data de 31 decembrie 2010, mai erau in derulare 323 dosare, astfel: 51 dosare civile, comerciale si
insolventa, 99 dosare executionale si 99 dosare penale si un numar de 74 dosare la care
judecarea a fost suspendata.

in vederea recuperarii creantelor bancii, au fost continuate actiunile de urmérire si de
executare silita asupra bunurilor debitorilor, ale caror debite erau la data de 31 decembrie 2010 in
valoare de 22,7 milioane lei. Din aceasta suma, peste 59% reprezinta debitele restante din credite
si dobanzi aferente primilor 10 debitori, in ordinea marimii debitului.

3 Activitatea Fondului in calitatea mai sus mentionata s-a desfasurat atat in conformitate cu reglementarile specifice prevazute de
legislatia falimentului institutiilor de credit aplicabila (Legea nr. 83/1998 privind procedura falimentului institutiilor de credit, modificata si
completata prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei nr.138/2001), cu prevederile cadrului general in materie de faliment
aplicabile (Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare), cat si cu reglementarile interne
proprii ale Fondului (Regulamentul nr. 3/2007 privind activitatea Fondului de garantare a depozitelor in sistemul bancar in calitate de
lichidator, administrator special si administrator interimar) si reglementarile celor doua banci in faliment privind vanzarea bunurilor
institutiilor de credit in faliment.
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in cursul anului 2010 s-au recuperat creante si alte active in suma de 5,61 milioane lei, fata
de 0,30 milioane lei in anul 2009 si 1,60 milioane lei in anul 2008, din care 5,37 milioane lei
reprezinta creante recuperate, fatd de 0,02 milioane lei in anul precedent si 1,50 milioane lei in
anul 2008.

Situatia incasarilor din recuperarea creantelor si din valorificarea altor active ale BRS, pe
perioada aplicarii procedurii falimentului, se prezinta astfel:

- mil. lei -
Explicatia Creante si alte Incasri din care: %
active la in perioada in anul
16.04.2002 16.04.2002- 2010
(data inceperii 31.12.2010
falimentului)
0 1 2 3 4=2/1

Total creante si alte 54,57 35,02 5,61 64,17
active, din care:
1. Creante 37,75 15,40 5,37 40,79
1.1.credite 27,09 5,21 - 19,23
1.2.dobanzi 6,06 2,36 - 38,94
1.3.alte creante 4,60 7,83 5,37 170,22
2.Alte active 16,82 16,42 - 97,62
3.Alte incasari (chirii, - 3,20 0,24 -

dividende, dobanzi la
disponibilitati)

Totalul creantelor recuperate de la data Tnceperii falimentului se cifreaza la 15,40 milioane
lei, reprezentdnd 40,79% din volumul creantelor existente la data inceperii falimentului bancii
(37,75 milioane lei).

Daca se ia in calcul si suma de 12,9 milioane lei provenita din compensari de creante cu
datorii fatd de banca (depozite colaterale) si preluari de bunuri de la debitori (care urmeaza a fi
valorificate), atunci gradul de recuperare a creantelor din credite, dobanzi si alte creante este de
74,97% din totalul acestora la data falimentului bancii.

Ca urmare a rezultatelor obtinute in aplicarea procedurii falimentului, lichidatorul a efectuat,
in cursul anului 2010, o distribuire de sume in beneficiul creditorilor chirografari in valoare de 0,7
milioane lei, fata de 0,3 milioane lei in anul precedent.
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De la inceputul falimentului pana la 31 decembrie 2010 s-au facut unsprezece distribuiri de
sume catre creditori, in valoare de 18,1 milioane lei, reprezentand 47,16% din masa credala de
38,4 milioane lei, creditorii chirografari beneficiind de incasarea a peste 45,0% din creante (in
suma de 16,4 mil. lei), in timp ce creantele FGDB, cele bugetare, precum gi ale salariatilor bancii
au fost incasate integral (1,7 milioane lei).

Cumulat, de la deschiderea procedurii falimentului si pana la 31.12.2010, ca urmare a
masurilor luate pentru cresterea veniturilor si reducerea cheltuielilor, s-a reusit inregistrarea unor
rezultate financiare in suma de 9,5 milioane lei, destinate acoperirii partiale (in proportie de circa
49%) a pierderilor bilantiere inregistrate de banca la data deschiderii procedurii falimentului.

5.2. Activitatea de lichidator judiciar la Banca Turco-Roméana (BTR) - banca in
faliment

Actiunile judiciare si extrajudiciare initiate de la deschiderea procedurii de banca in faliment
reprezentatd de Fond in calitate de lichidator pentru recuperarea creantelor de la debitorii sai,
precum si pentru apararea intereselor sale patrimoniale si nepatrimoniale, s-au materializat intr-un
numar de 502 dosare, din care, la sfarsitul anului 2010 se mai aflau pe rol 33 de dosare, din care 9
de executare silita, 18 actiuni comerciale, 1 actiune in contencios administrativ, 4 plangeri penale
si 1 dosar penal®.

Desi actiunea civila privind stabilirea raspunderii fostilor administratori si actionari principali
pentru falimentul Bancii Turco-Roméane SA a fost initiatd in aprilie 2003, procedura de citare cu toti
cei 12 parati nerezidenti (Turcia si SUA), persoane fizice si juridice, a fost indeplinitd doar in luna
august 2007, iar pana in martie 2010 a fost dispusa si efectuata o expertiza contabila pentru
stabilirea prejudiciului care se imputa fiecarui parat in parte. Expertiza contabild® a stabilit un
prejudiciu de 353.378.033,26 lei, indicand ca responsabili de crearea acestuia doi fogti
administratori, respectiv un fost presedinte si un fost vicepresedinte al bancii, semnatari ai

* Pentru recuperarea creantelor aferente celor doua firme din Turcia - Bayindir Holding AS si Bayindir Insaat Turizm
Ticaret ve Sanayi AS - principalii debitori ai bancii, precum si pentru atragerea raspunderii fostilor administratori si
actionari principali vinovati pentru falimentul bancii, BTR a initiat in anul 2003 doua actiuni civile la instantele de judecata,
dintre care una a fost respinsa in mod irevocabil in luna noiembrie 2009 in baza exceptiei de necompetenta generala a
instantelor romane (actiunea in pretentii impotriva celor doua firme sus — mentionate).

® Prin sentinta pronuntata la 11 ianuarie 2011, instanta de fond: (i) a admis in parte cererea BTR prin lichidator in
contradictoriu cu cei doi fosti administratori mentionati anterior, pe care i-a obligat in solidar sa suporte pasivul debitoarei
Banca Turco-Romana stabilit, potrivit expertizei contabile dispuse in cauza, la cuantumul prejudiciului mentionat mai sus;
(ii) a admis exceptia invocata din oficiu privind lipsa calitatii procesuale pasive a actionarilor Bancii Turco Roméane SA,
respingand pe cale de consecinta cererea lichidatorului BTR Tn contradictoriu cu paratii Bayindir Holding AS, Bayindir
Insaat Turizm Ticaret ve Sanayi AS, The Bank of New York, Bayindir Securities Inc., Asmek Asfalt Sanayi AS.; (iii) a
respins ca neintemeiata cererea BTR prin lichidator in contradictoriu cu paratii Cristian Dumitrescu, Cortuk Kamuran,
Tobur Mehmet Fahim, Ercelik Mustafa Kemal, Tulgar Koray si Yalcinkaya Cetin Figen.
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contractelor de garantare si ai creditelor fiduciare incheiate cu banci straine, pentru care sumele
aferente nu au mai putut fi recuperate de Banca Turco-Romana SA.

Prin Hotararea penala nr.1071 din 19 aprilie 2007, fostii administratori (sapte persoane de
cetatenie turca si una de cetatenie romana) au fost condamnati pentru abuz in serviciu, fals
intelectual si alte infractiuni la pedeapsa cu inchisoarea intre 5 si 13 ani si au fost obligati sa
plateasca 59.421.921,04 USD si 11.326.199,99 EUR catre BTR, in lei la data executarii, plus
dobanda legala de la 31 martie 2003 pana la data achitarii. Pana in luna martie 2010 nu s-a putut
indeplini procedura de citare cu strainatatea prin Ministerul Justitiei pentru cei sapte nerezidenti din
Turcia. La 31 martie 2010, instanta a dispus efectuarea unei comisii rogatorii prin intermediul
Ministerului Justitiei pentru citarea inculpatilor nerezidenti de catre autoritatea judiciara competenta
din Turcia; comisia rogatorie a fost indeplinitd pentru toti inculpatii nerezidenti la termenul din 15
decembrie 2010.

Situatia incasarilor din recuperarea creantelor si din valorificarea altor active ale
BTR, pe perioada aplicarii procedurii falimentului, se prezinta astfel:

-mil. lei -
Explicatii Creante si alte active Incasari din care: %
la 03.07.2002 in perioada in anul 2010
(data inceperii 03.07.2002 -
falimentului) 31.12.2010
0 1 2 3 4=2/1

Total creante si

alte active, din 274,15 49,30 3,378 17,98

care:

1. Creante 227,48 4,66 0,032 2,05
1.1. credite 98,19 1,35 0,002 1,34
1.2. dobéanzi 17,30 2,40 0,024 14,05
1.3. alte creante 111,99 0,91 0,006 0,81

2. Alte active 46,67 31,63 0,002 67,77

3. Alte incasari - 13,01 3,344 -

in cazul celor 146 debitori existenti in evidenta bancii in faliment la 31 decembrie 2010 (altii
decat Grupul Bayindir), sansele de a se mai recupera sume consistente sunt foarte reduse, pentru
majoritatea dintre acestia nemaiexistand nici o posibilitate de recuperare a debitelor. Tncasarile
totale pana la data de 31 decembrie 2010 au fost de 49,30 mil. lei, din care, in anul 2010 Th suma
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de 3,38 milioane lei (fata de 4,45 milioane lei in anul 2009 si 3,37 milioane lei in anul 2008), repre-
zentand 6,86% din total incasari pe intreaga perioada de aplicare a procedurii falimentului la BTR.

Incasarile din recuperarea creantelor reprezintd circa 2% din total creante la data
deschiderii procedurii de faliment, diferenta din creantele de recuperat respective o reprezinta, in
principal, creanta asupra celor doua persoane juridice din Turcia (92,08%), respectiv Bayindir
Insaat Turizm Ticaret ve Sanayi AS, ca beneficiar direct al creditelor si principal debitor al bancii si
Bayindir Holding AS, in calitatea sa de actionar majoritar atat la Bayindir Insaat céat si la BTR SA,
de la care nu a fost recuperata nicio suma pana la data de 31 decembrie 2010°.

La pozitia ,alte active”, din suma de 31,63 milioane lei, ponderea principala o detin
incasarile din vanzari de bunuri imobile (cinci cladiri si doua terenuri), restul provenind din vanzari
de bunuri mobile si active financiare. Tn cursul anului 2010 nu au mai avut loc vanzari de bunuri, ca
urmare a lipsei de interes a potentialilor licitanti, bunurile scoase la vanzare fiind un teren in
suprafata de 5.000 mp situat in apropierea Bucurestiului si patru autoturisme rulate.

In cursul anului 2010, similar si anului anterior, nu au avut loc distribuiri de sume catre
creditori, acestea urmand a fi reluate dupa solutionarea definitiva a creantei ANAF.

Cumulat, de la deschiderea procedurii falimentului si pana la 31.12.2010, ca urmare a
masurilor luate pentru cresterea veniturilor si reducerea cheltuielilor, s-a reusit inregistrarea unor
rezultate financiare modeste, in suma de 9,9 milioane lei, destinate acoperirii partiale (4,3%) a
pierderilor bilantiere Tnregistrate de banca la data deschiderii procedurii falimentului.

® Acest fapt se datoreaza respingerii in mod irevocabil, prin decizia Tnaltei Curti de Casatie si Justitie din
noiembrie 2009, in baza exceptiei de necompetenta generala a instantelor din Roménia, a actiunii in pretentii formulata
de BTR impotriva acestor societati in anul 2003, avandu-se in vedere prevederile contractelor fiduciare si a celor de
garantare care au stat la baza formularii actiunii de catre BTR, potrivit carora competenta de solutionare a litigiilor revine
instantelor din Geneva, respectiv din Istanbul.
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6. REZULTATELE FINANCIARE

In intervalul 1996-2010, FGDB a gestionat resursele aflate in administrare de o maniera
prudenta si, concomitent, a reusit sa aduca un aport substantial la constituirea resurselor existente
in prezent. Din totalul acestora, veniturile realizate pe parcursul celor 14 ani, prin fructificarea
disponibilitatilor, reprezintd cumulat circa 44% din total. Alaturi de contributiile initiale si anuale ale
institutiilor de credit, veniturile aduse de Fond au contribuit la acoperirea cheltuielilor generate, in
principal, de platile de compensatii si asigura un nivel confortabil al gradului de acoperire a
depozitelor garantate din resurse proprii.

Resursele si cheltuielile FGDB

- mii lei - in perioada 1996-2010
2.000.000
84,0%
1.000.000 43.8%
20,4%

. H =

|
l L] 64% 09%

-20,4%
-29,9%
-1.000.000
mm Contributia bancilor = P|ati de compensatii
= Contributia Fondului (din investirea resurselor) == Pi&ti pentru rambursarea imprumuturilor
== imprumuturi H Dobanzi aferente imprumuturilor
= Recuperari de la bancile n faliment = Comisionul de neutilizare a liniilor de credit stand-by

Activitatea financiara a FGDB a fost urmarita constant pe parcursul anului 2010 de catre
membrii Consiliul sdu de administratie, pe baza informarilor prezentate de conducerea executiva
privind Tncasarea contributiilor, recuperarea creantelor de la bancile in faliment, plata de
compensatii, investirea resurselor financiare disponibile gi efectuarea cheltuielilor sale curente.

In anul 2010, au crescut preponderent imobilizarile financiare reprezentand plasamente in
depozite pe termene de pana la un 1 an si in alte instrumente financiare.
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Situatiile financiare ale Fondului de Garantare a Depozitelor in Sistemul Bancar —-

Bilantul FGDB
- lei -
Activ Pasiv
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010
1. Active imobilizate, @ 824.755.965 841.885.245 1. Capitaluri 1.327.487.320 1.714.313.996
total, din care: proprii, total, din
care:
—imobilizari 41.645 48.624 —rezerve 1.195.356.578 1.575.427.939
necorporale
—imobilizari corporale 387.068 339.647 — profitul 132.130.742 138.886.057
exercitiului
financiar
—imobilizari financiare 824.327.252 841.496.974 - repartizarea - -
profitului
2. Active circulante, 506.139.529 872.660.183 2. Datorii, total, 3.450.319 276.227
total, din care: din care:
— investitii financiare 506.013.220 872.301.226 — datorii care 3.450.319 276.227
pe termen scurt trebuie platite intr-o
— conturi la banci 27.960 215.733 perioada de pana
— alte creante 98.349 143.224 la un an
(decontari cu bancile)
3. Cheltuieli in avans 42.145 44.795

TOTAL ACTIV

1.330.937.639 1.714.590.223

TOTAL PASIV

1.330.937.639 1.714.590.223

Situatia incasarilor si platilor Fondului, in anul 2010, se prezinta astfel:
a) Incasari, total 401.071.055 lei,

din care:

- 252.032.331 lei, din contributiile anuale stabilite in baza declaratiilor transmise Fondului in
anul 2010 de catre institutiile de credit, inclusiv diferentele stabilite ca urmare a controlului efectuat

de Fond;

- 148.851.195 lei, venituri realizate din investirea resurselor financiare ale Fondului;
- 116.368 lei, dobanda incasata la disponibilitatile din conturile curente ale Fondului;
- 71.160 lei, remuneratia Fondului Tn calitate de lichidator de la Banca Roméana de Scont.
b) Plati, total 12.923.285 lei

din care:

- 10.081.506 lei reprezentand cheltuielile curente de functionare a Fondului;
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- 2.841.779 lei, linii de credit stand-by - reprezentadnd comisionul de neutilizare de 0,3%,
aferent liniei de credit stand-by contractatd de Fond de la institutiile de credit.

Rezultatele financiare ale Fondului, in conformitate cu legea de functionare a acestuia, se
stabilesc ca diferenta intre veniturile din investirea resurselor financiare si cheltuielile curente ale
acestuia.

Rezultatele financiare ale Fondului, nregistrate in perioada 1 ianuarie-31 decembrie 2010,
comparativ cu perioada corespunzatoare a anului 2009, se prezinta astfel:

- lei -
31.12.2010 31.12.2009 Diferenta
Venituri totale 148.965.687 139.988.298 +8.977.389
Cheltuieli totale 10.079.630 7.857.556 +2.222.074
Rezultatul exercitiului 138.886.057 132.130.742 +6.755.315

Provenienta resurselor FGDB in anul 2010

[ | venituri din valorificarea
resurselor
contributii ale bancilor
aferente 2010

soldul disponibilitatilor la
31 dec. 2009

Veniturile totale obtinute in 2010, Tn suma de 148.965.687 lei, provin aproape in intregime
din venituri financiare reprezentdnd dobanzi cuvenite din investirea resurselor financiare
(148.851.195 lei) si din venituri din dobanzi incasate la disponibilitatile conturilor curente ale
Fondului (114.492 lei).
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Rezultatul investirii resurselor

Anul Capital mediu investit Rata medie a dobanzii Dobéanda cuvenita
lei % lei

2010 1.496.940.000 9,85 148.966.974

2009 1.121.208.952 12,47 139.982.310

Rata medie anualda a dobanzii realizata in anul 2010, de 9,85%, este superioara celei
prevazute la intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli, (9,77%), si dobanzii medii interbancare
aferente depozitelor la termen, care a fost de 9,4%.

Veniturile totale realizate in anul 2010 au depasit cu 2.631.687 lei veniturile programate
prin Bugetul de venituri si cheltuieli al Fondului aprobat pentru anul 2010 (programat 146.334.000
lei, realizat 148.965.687 lei).

Din activitatea desfasurata in anul 2010 a rezultat un profit brut ih suma de 138.886.057 lei
fata de 135.091.000 lei prevazut in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2010, profitul brut fiind
egal cu profitul net deoarece, potrivit legii, Fondul este scutit de plata impozitului pe profit.

Contul de profit si pierdere:

a) Veniturile totale ale Fondului realizate in anul 2010, in suma de 148.965.687 lei, provin
din:

- 148.735.416 lei, dobanzi si alte forme de remunerare cuvenite investirii resurselor
financiare ale Fondului in cursul anului 2010. Veniturile din valorificarea plasamentelor reprezinta
99,92% din totalul veniturilor realizate in cursul anului. La plasamentele efectuate in 2010, Fondul
a Tnregistrat o ratd medie anuala a dobanzii de 9,85%, superioara ratei anuale a inflatiei de 6,1%,
realizata in anul 2010;

- 115.779 lei, dobanzi incasate la disponibilitatiie din conturile curente ale Fondului
deschise la banci;

b) Cheltuielile totale ale Fondului efectuate in anul 2010, in suma de 10.079.630 lei,
reprezinta 6,77% din total venituri, in timp ce cheltuielile cu remunerarea angajatilor au reprezentat
4% din veniturile obtinute de Fond prin valorificarea resurselor disponibile.
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Ponderea retributiei personalului
in total venituri din valorificarea resurselor
in anul 2010

venituri din valorificarea
resurselor

[ retributii personal

c) Exercitiul financiar al Fondului pe anul 2010 s-a incheiat cu un profit brut de 138.886.057
lei, mai mare cu 6.755.315 lei fata de cel realizat in anul 2009, respectiv cu 5,11%. Tn conformitate
cu prevederile legale, profitul brut al Fondului este neimpozabil, devenind astfel profit net.

in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 39/1996 privind infiintarea si
functionarea Fondului de Garantare a Depozitelor in Sistemul Bancar, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare, profitul Fondului se repartizeaza in proportie de 99% pentru reintregirea
resurselor Fondului si pentru investitii corporale si necorporale care au fost aprobate de Consiliul
de administratie al Bancii Nationale a Romaéniei, iar diferenta de pana la 1% se repartizeaza, cu
aprobarea Consiliului de administratie al Fondului, pentru constituirea unui fond anual de
participare la profit.

Auditarea situatiilor financiare la 31 decembrie 2010 ale Fondului s-a efectuat de catre
auditorul financiar Deloitte Audit SRL, care, in raportul intocmit, a aratat ca ,situatiile financiare au
fost intocmite de o maniera adecvata, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu Ordinul
Guvernatorului Bancii Nationale a Romaniei nr.13/19.12.2009 privind raportarea situatiilor
referitoare la indicatorul de lichiditate si riscul mare de lichiditate, completat cu Ordinul nr. 26/2010,
privind modificarea si completarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene,
aplicabile institutiilor de credit, institutiilor financiare nebancare si Fondului de Garantare a
Depozitelor in Sistemul Bancar, aprobate prin Ordinul Bancii Nationale a Roméaniei nr. 13/2008”.
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7. RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Deloitte.

Catre Consiliul de Administratie
Fondul de Garantare a Depozitelor in Sistemul Bancar
Bucuresti, Roméania

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
Raportul asupra situatiilor financiare

Am studiat situatiile financiare anexate ale Fondului de Garantare a Depozitelor in Sistemul Bancar
(,Fondul”) care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2010, contul de profit si pierdere, pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta data si un sumar al politicilor contabile semnificative si alte
note explicative. Situatiile financiare mentionate se refera la:

Total pasive: 1.714.590.223 RON
Rezultatul net al exercitiului financiar: 138.886.057 RON profit

Responsabilitatea conducerii pentru situatiile financiare

Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea si prezentarea adecvatd a acestor
situatii financiare in conformitate cu Ordinul Bancii Nationale a Romaniei nr.13/2008 (,Ordinul
13/2008”) cu modificarile ulterioare si pentru acel control intern pe care conducerea il considera
necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare care sunt lipsite de denaturari
semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

Responsabilitatea auditorului

Responsabilitatea noastra este ca, pe baza auditului efectuat, sa exprimam o opinie asupra
acestor situatii financiare. Noi am efectuat auditul conform standardelor de audit adoptate de
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Camera Auditorilor Financiari din Roméania. Aceste standarde cer ca noi sa respectam cerintele
etice, sa planificam gi sa efectudm auditul in vederea obtinerii unei asigurari rezonabile ca situatiile
financiare nu cuprind denaturari semnificative.

Un audit consta in efectuarea de proceduri pentru obtinerea probelor de audit cu privire la sumele
si informatiile prezentate in situatiile financiare. Procedurile selectate depind de rationamentul
profesional al auditorului, incluzadnd evaluarea riscurilor de denaturare semnificativa a situatiilor
financiare, datorate fraudei sau erorii. In evaluarea acestor riscuri, auditorul ia in considerare
controlul intern relevant pentru intocmirea i prezentarea adecvata a situatiilor financiare ale
Societatii pentru a stabili procedurile de audit relevante in circumstantele date, dar nu si in scopul
exprimarii unei opinii asupra eficientei controlului intern al Societatii. Un audit include, de
asemenea, evaluarea gradului de adecvare a politicilor contabile folosite si rezonabilitatea
estimarilor contabile elaborate de catre conducere, precum si evaluarea prezentarii situatiilor
financiare luate in ansamblul lor.

Consideram ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a constitui
baza opiniei noastre de audit.

Opinia

in opinia noastra situatiile financiare prezinta cu fidelitate sub toate aspectele semnificative, pozitia
financiara a Fondului de Garantare a Depozitelor in Sistemul Bancar la 31 decembrie 2010,
precum gi performanta sa financiara pentru anul incheiat la aceasta data, in conformitate cu
Ordinul Bancii Nationale a Romaniei nr.13/2008 (,Ordinul 13/2008”) cu modificarile ulterioare si cu
politicile contabile descrise in notele la situatiile financiare.

Alte aspecte

Acest raport este adresat exclusiv actionarilor Societatii in ansamblu. Auditul nostru a fost efectuat
pentru a putea raporta actionarilor Societatii aceste aspecte pe care trebuie sa le raportam intr-un
audit financiar, si nu in alte scopuri. In mésura permisa de lege, nu acceptdm si nu ne asumam
responsabilitatea decéat fata de Societate si de actionarii/asociatii acesteia, in ansamblu, pentru
auditul nostru, pentru acest raport sau pentru opinia formata.

Situatiile financiare atasate au fost pregatite in conformitate cu tratamentele contabile specificate
in Ordinul 13/2008, cu modificarile ulterioare. Situatiile financiare atasate nu sunt menite sa
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prezinte pozitia financiara, rezultatele operatiunilor si un set complet de note la situatiile financiare
ale Societatii in conformitate cu IFRS, iar situatiile financiare nu sunt pregatite pentru a fi utilizate
de persoane care nu au cunostinta de impactul neconformitatii cu IFRS.

Raport asupra conformitatii raportului administratorilor cu situatiile financiare

in concordanta cu Ordinul Guvernatorului Bancii Nationale a Romaéniei nr. 13/2008, articolul 208,
punctul 1.e) noi am citit raportul administratorilor atasat situatiilor financiare. Raportul
administratorilor nu face parte din situatiile financiare. in raportul administratorilor, noi nu am
identificat informatii financiare istorice care sa fie in mod semnificativ neconcordante cu informatiile
prezentate in situatiile financiare alaturate.

Ahmed Hassan, Partener de Audit

Inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania
cu certificatul Nr. 1529/25.11.2003

In numele:
DELOITTE AUDIT SRL
Inregistraté la Camera Auditorilor Financiari din Roméania

Cu cettificatul nr. 25/25.06.2001

Bucuresti, Romania
14 Martie 2011
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8. Organigrama FGDB

Consiliul de
Administratie

Director

Comitetul
Administrare a
Resurselor Fondului

Director Economic

Director Adjunct

Serviciul Analiza gi Control la Institutii de Credit

Serviciul Administrare si Lichidare la Institutii de Credit

Serviciul Trezorerie, Financiar si Contabilitate

Compartimentul Informatica

Compartimentul Secretariat — Administrativ

Compartimentul

Serviciul Studii si de Relatii

Internationale

Politici de Finantare

Compartimentul Management al Riscului

Oficiul Juridic
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9. Lista institutiilor de credit participante la schema de garantare a depozitelor
la 31 decembrie 2010

1. Alpha Bank Romania S.A.

2. ATE Bank Romania S.A

3. Banca Centrala Cooperatista Creditcoop
4. Banca C.R. Firenze Romania S.A.

5. Banca Comerciala Carpatica S.A.

6. Banca Comerciala Feroviara S.A.

7. Banca Comerciala Intesa Sanpaolo Romania S.A.
8. Banca Comerciala Romana S.A.

9. Banca de Export Import a Romaniei EXIMBANK S.A.
10. Banca Millennium S.A.

11. Banca Roméaneasca S.A., membra a Grupului National Bank of Greece
12. Banca Transilvania S.A.

13. Bancpost S.A.

14. Bank Leumi Romania S.A.

15. BCR Banca pentru Locuinte S.A.

16. BRD - Groupe Société Générale S.A.
17. CEC Bank S.A.

18. Credit Europe Bank (Romania) S.A.

19. Emporiki Bank - Romania S.A.

20. Garanti Bank S.A.

21. Libra Bank S.A.

22. Marfin Bank (Roméania) S.A.

23. MKB Romexterra Bank S.A.

24, OTP Bank Romania S.A.

25. Piraeus Bank Romania S.A.

26. Porsche Bank Romania S.A.

27. ProCredit Bank S.A.

28. Raiffeisen Banca pentru Locuinte S.A.
29. Raiffeisen Bank S.A.

30. RBS Bank (Romania) S.A.

31. Romanian International Bank S.A.

32. UniCredit Tiriac Bank S.A.

33. Volksbank Romania S.A.
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10. Situatia depozitelor persoanelor fizice si ale persoanelor juridice
la 31 decembrie 2010

Nr. Indicatori Diferente
crt.
3-2 4/2
31 dec. 2009° 31 dec. 2010° (%)
0 1 2 3 4 5
1. Numar titulari depozite® 17.091.424 15.728.371 -1.363.053 -8
- total din care
Din care:
- persoane fizice 16.161.985 14.781.977 -1.380.008 -8,5
- persoane juridice ' 929.439 946.394 16.955 1,8
2. Numar titulari de depozite 17.053.810 15.683.063 -1.370.747 -8
garantate — total,
din care:
- persoane fizice 16.159.048 14.778.301 -1.380.747 -8,5
- persoane juridice 894.762 904.762 10.000 1,1
3. Total depozite (milioane lei) 270.016,1 277.548,1 7.532 2,8
% din total depozite 100 100
din care:
-in lei 141.686,3 145.789,6 4.103,3 2,9
- in valuta (in echivalent lei) 128.329,8 131.758,5 3.428,7 2,7

" Date finale actualizate cu rezultatele verificarii contributiei datorate de banci in anul 2010.
® Date actualizate cu modificarile transmise de institutiile de credit pana la data de 20.04.2011.
® Numarul total al titularilor de depozite se determina prin insumarea datelor consolidate raportate de fiecare institutie de
credit astfel incat o persoana care are depozite la mai multe institutii de credit este luata in evidenta de mai multe ori.

In categoria deponentilor persoane juridice (garantati si negarantati) intré toate tipurile de entitati financiare si
nefinanciare.
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0 1 2 3 4 5
4. Total depozite garantate (milioane lei) 126.016,2 132.405,6 6.389,4 5,1
% din total depozite 46,7 47,7
din care:
-n lei 77.892,7 83.952,1 6.0594 7.8
- n valuta (in echivalent lei) 48.123,5 48.453,5 330 0,7
5. Suma depozitelor garantate constituite de persoane fizice 93.693,8 98.747,9 5.0541 54
(milioane lei)
% din total depozite garantate 74,4 74,6
din care:
-n lei 55.591,6  59.335,3 3.743,7 6,7
- in valuta (in echivalent lei) 38.102,2 394126 1.3104 34
6. Suma depozitelor garantate constituite de persoane juridice  32.322,4  33.657,7 1.3353 4,1
(milioane lei)
% din total depozite garantate 25,6 25,4
din care:
-nlei 22.301,1 24.616,8 2.3157 104
- in valuta (in echivalent lei) 10.021,3 9.040,9 -980,4 -9,8
7. Total depozite negarantate (milioane lei) 143.999,9 145.142,5 11426 0,8
% din total depozite 53,3 52,3
din care:
-in lei 63.793,6 61.837,5 1.956,1 -3,1
- in valuta (in echivalent lei) 80.206,3 83.305 3.098,7 3,9
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LIPSA SENZATIONALULUI LEGAT DE O SCHEMA DE GARANTARE A DEPOZITELOR
ESTE O DOVADA A SANATATII UNUI SISTEM BANCAR

Fondul de Garantare a Depozitelor in Sistemul Bancar (FGDB)
are misiunea de a garanta depozitele constituite de catre clientii sistemului bancar, in conditiile
legii, la institutiile de credit participante, de a plati catre deponentii garantati compensatii, in limita
plafonului de garantare, atunci cand depozitele devin indisponibile, de a contribui la realizarea
stabilitatii sistemului financiar bancar si a increderii publicului.

FGDB fisi indeplineste misiunea prin implementarea standardelor profesionale in concordanta cu
cerintele Uniunii Europene.

FGDB isi bazeaza activitatea pe:
Increderea in sistemul bancar
Siguranta pe care o ofera deponentilor
Buna guvernanta



