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Recapitalizarea si restructurarea
bancilor din Grecia

l. Criza datoriilor suverane si impactul asupra sistemului
bancar din Grecia

Izbucnita Th 2010, criza datoriilor suverane ale tarilor din
zona euro a afectat puternic sistemul bancar si a necesitat
interventii ale guvernelor si bancilor centrale comparabile cu
interventiile din cursul crizei financiare din 2008-2009, consecintele
sale extinzandu-se cu mult peste granitele Europei.

Impactul sever pe care criza datoriilor suverane I-a avut
asupra bancilor din zona euro a fost determinat de existenta unei
ponderi ridicate a titlurilor de stat in portofoliul acestora’.

Pierderile inregistrate ca urmare a crizei datoriilor
suverane au afectat bilanturile si profitabilitatea bancilor, precum si
posibilitatea utilizarii titlurilor de stat drept garantii pentru
fmprumuturi, ceea ce a condus la consecinte adverse asupra
costului si disponibilitatii obtinerii de finantari.

Sectorul bancar din Grecia a fost sever afectat de mai
multi factori, ajungandu-se la periclitarea stabilitatii financiare si a
sustenabilitatii pe termen lung a mai multor banci. Printre acesti
factori se numara:

- deteriorarea situatiei financiare a firmelor si

gospodariilor, cu efecte negative asupra capacitatii de
rambursare a imprumuturilor, a calitatii activelor si a
standardelor de creditare;

- scaderea increderii deponentilor si a investitorilor,
precum si retrogradarea de catre agentiile
internationale a ratingului de tara si al bancilor, ceea
ce a condus la retrageri de fonduri® si a facut din ce n
ce mai dificil accesul bancilor pe pietele internationale
pentru obtinerea de finantare®;

- restructurarea datoriei suverane elene prin programul
vizand implicarea sectorului privat (Private Sector
Involvement - PSI).

' Datorita tratamentului aplicat obligatiunilor de stat emise in moneda nationala
(pondere de risc 0% si scutire de la limita de 25% aplicabila expunerilor mari),
acestea aveau ponderi insemnate in portofolile bancilor europene, in special din
zona euro, printre acestea numdrandu-se Grecia, Irlanda, ltalia, Portugalia si

Spania.

2 n perioada septembrie 2009 — mai 2012, valoarea totala Realizat de

a depozitelor s-a comprimat cu 35% (retrageri de circa Serviciul _Sttld“ si
100 miliarde euro). Analiza

® Din noiembrie 2009, pietele internationale de capital si
cele interbancare s-au inchis practic pentru grupurile bancare
elene.
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Restructurarea datoriei suverane elene prin
programul PS/ a constat in schimbarea voluntara a
obligatiunilor guvernamentale elene cu o serie de noi
obligatiuni, cu maturitati mai lungi si randamente mai
scazute, ceea ce a avut un impact sever asupra
bilanturilor bancilor si a constituit un factor major in
determinarea necesitatilor de recapitalizare.

In baza deciziilor luate in cadrul summiturilor
euro din 2011 cu privire la restructurarea datoriei
suverane a Greciei, s-a ajuns ca, de la o pierdere
initiald medie pentru banci estimata de 21% in termenii
valorii actualizate nete, aceasta sa se ridice la 78% din
valoarea nominald a fostelor titluri de stat. Aceasta
pierdere cumulata pentru sectorul bancar elen a fost
de 37,7 miliarde euro.

Pe de alta parte, tot in 2011, Banca Centrala
a Greciei a comandat unei societati internationale
(BlackRock Solutions) o evaluare a calitatii portofoliilor
de credite ale bancilor din Grecia in vederea estimarii
necesitatilor de capital ale acestora utilizand doua
scenarii. Bancile au fost Tmpartite in doua grupuri in
functie de dimensiune:

i) Grupul A: National Bank of Greece,
Eurobank, Alpha Bank, Piraeus Bank,
Emporiki Bank, Agricultural Bank of Greece si
Hellenic Postbank.

ii) Grupul B: Millennium Bank, Geniki Bank,
Attica Bank, Probank, Proton Bank4, T-Banks,
First Business Bank, Credicom Consumer
Finance, Panellinia Bank, Investment Bank of
Greece si Aegean Baltic Bank.

in ianuarie 2012, Banca Centrala a Greciei a
realizat o evaluare a necesitatilor de capital ale
sectorului bancar elen utilizdnd doua scenarii
macroeconomice (printre indicatorii considerati s-au
numarat cresterea reald a PIB-ului, rata somajului,
inflatia, indicele imobiliar etc.). Elementele luate in
calcul au privit pierderile inregistrate de banci ca
urmare a programului vizand implicarea sectorului
privat, proiectiile pierderilor din credite, capacitatea
interna de generare a capitalului.

Rezultatele au indicat ca, pentru perioada
2012-2014, sectorul bancar elen ar avea nevoie de
aproximativ 40,5 miliarde euro pentru a-si consolida
baza de capital, din care 27,5 miliarde euro reveneau
bancilor sistemice — National Bank of Greece,
Eurobank, Alpha Bank si Piraeus Bank, care cumulau
circa 75% din activele sectorului bancar.

* Au fost evaluate creditele transferate catre New Proton Bank.
° A fost absorbita in decembrie 2011 de catre Hellenic Postbank.

in contextul dificultatilor din Grecia, Guvernul
Greciei si Banca Centrala, cu implicarea Fondului
Monetar International, a Comisiei Europene si a Bancii
Centrale Europene, au implementat o serie de masuri
pentru mentinerea stabilitatii financiare, cum ar fi:

- asigurarea necesarului de lichiditate pe
termen scurt pentru béancile eligibile prin
acordarea accesului la facilitatea de finantare
de urgenta;

- asigurarea unui pachet financiar pentru
acoperirea necesitatilor de recapitalizare si a
costurilor de restructurare ale sectorului
bancar din Grecia pentru perioada 2012-
2014, suma estimata fiind de 50 miliarde
euro;

- solutionarea situatiilor bancilor cu probleme
printr-un cadru legislativ imbunatatit;

- marirea capitalului tuturor bancilor la un nivel
confortabil.

1. Fondul Elen pentru Stabilitate Financiara
(FESF)

FESF a fost infiintat in luna iulie 2010 ca
persoana juridica privata, cu autonomie administrativa
si financiard, avand ca scop mentinerea stabilitatii
sistemului bancar elen prin imbunatatirea adecvarii
capitalului institutiilor de credit, inclusiv a subsidiarelor
institutilor de credit straine autorizate de Banca
Centrala a Greciei, precum si prin recapitalizarea
bancilor-punte. De asemenea, FESF poate emite
garanti  In  favoarea  statelor,  organizatiilor
internationale sau a altor beneficiari si poate
intreprinde actiunile necesare implementarii deciziilor
organismelor din zona euro in vederea sprijinirii
economiei Greciei. Cu toate acestea, FESF nu acorda
asistenta financiara de urgenta.

intre FESF si Banca Centrald a Greciei exista
un protocol de cooperare privind furnizarea de
informatii despre bancile care Tsi desfasoara activitatea
in Grecia.

Capitalul FESF este subscris integral de
guvernul elen, fara ca prin aceasta sa fie afectata in
vreun fel natura privata a FESF. Capitalul social
autorizat al FESF este de 50 miliarde euro, varsat
potrivit mecanismului implementat prin acordurile cu
Uniunea Europeana si FMI. La 31 decembrie 2011,
capitalul FESF era de 1,5 miliarde euro, majorandu-se
in perioada 2012-mai 2013 pana la 49,7 miliarde euro,
ca urmare a titlurilor de valoare cu rata flotanta a
dobanzii emise de Facilitatea Europeana pentru
Stabilitate Financiara.



In martie 2012, a fost incheiat un acord intre
Facilitatea Europeana pentru Stabilitate Financiara,
statul elen, Banca Centrala a Greciei si FESF privind
facilitatea de asistenta financiara “Master Financial
Assistance Facility Agreement” in suma de 109
miliarde euro, FESF garantand din partea statului elen
ca suma respectiva va fi utilizata pentru recapitalizarea
institutiilor de credit.

1. Recapitalizarea si restructurarea bancilor
cu capital elen

De la infiintare, FESF a contribuit in procesul de
solutionare a situatiilor urmatoarelor banci-problema:

a) Proton Bank

In 2011, Proton Bank a fost prima institutie-
problema in cazul careia s-a aplicat instrumentul
banca-punte avand FESF ca unic actionar. Banca nou-
infiintatd New Proton Bank a preluat toate depozitele,
precum si activele si pasivele selectate, cele ramase in
vechea banca fiind supuse lichidarii. FESF a contribuit
ntr-o prima etapa la capitalul New Proton Bank cu 250
milioane euro, suplimentandu-l cu 265 milioane euro in
2012°.

De asemenea, FESF a contribuit cu circa 260
milioane euro la acoperirea sumei rezultate ca urmare
a reevaluarii diferentei dintre valoarea pasivelor si cea
a activelor transferate ale Proton Bank, care a fost
supusa procedurii de lichidare.

in 2013, FESF a vandut New Proton Bank
catre Eurobank.

b) ATE Bank (Agricultural Bank of Greece)

In 2012, partea viabila a Agricultural Bank of
Greece a fost preluata de Piraeus Bank, iar portofoliul
neperformant a fost supus lichidarii. Aceste operatiuni
au fost sustinute financiar de FESF. Diferenta dintre
valoarea pasivelor si cea a activelor transferate a fost
de circa 7.470,7 milioane euro, acoperirea acesteia de
catre FESF avand ca provenienta titlurile de valoare cu
rata flotantda a dobanzii emise de Facilitatea
Europeana pentru Stabilitate Financiara.

c) Cooperative Bank of Lesvos-Limnos,
Cooperative Bank of Achaia si Cooperative
Bank of Lamia

National Bank of Greece a preluat partile
viabile ale celor trei cooperative de credit, iar FESF a

& Potrivit planului de restructurare aprobat de Banca Centrala a Greciei
si FESF pentru perioada 2012-2016, pentru New Proton Bank a fost
estimat un necesar de capital suplimentar de 300 milioane euro.
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acoperit 320,5 milioane euro, diferenta dintre valoarea
pasivelor si cea a activelor transferate ale celor trei
cooperative de credit.

d) TT Hellenic Postbank

Dupa preluarea activelor si pasivelor viabile
ale T-Bank, FESF a platit 227 milioane euro
reprezentdnd diferenta de finantare aferenta
transferului activelor si pasivelor T-Bank catre TT
Hellenic Postbank. intrucat banca nu a putut fi
vanduta, s-a decis solutionarea situatiei acesteia prin
intermediul instrumentului banca-punte. Toate activele
si pasivele viabile ale TT Hellenic Postbank au fost
transferate catre banca-punte New Hellenic Postbank,
avand ca unic actionar FESF, a carui contributie la
capital a fost de 500 milioane euro. De asemenea,
FESF a acoperit diferenta intre activele si pasivele
transferate, Tn suma de 3.732,6 milioane euro.

New Hellenic Postbank a fost vanduta in 2013
catre Eurobank.

Pe de alta parte, in ceea ce priveste bancile
viabile, FESF a fost implicat in recapitalizarea acestora
prin obligatiuni emise de Facilitatea Europeana pentru
Stabilitate Financiara. Contributia totala a FESF se
ridica la 24.262 milioane euro.

a) Eurobank

FESF a devenit actionarul majoritar al
Eurobank (93,55% din actiuni), intentionandu-se
vanzarea in doua etape a acesteia pana in primul
trimestru al anului 2014. FESF a aprobat in vara
acestui an acordul dintre Eurobank si Fairbax Financial
Holdings, prin care acesta din urma va acoperi o
crestere de capital la Eurobank Properties. Eurobank a
achizitionat in 2013 New Proton Bank si New Hellenic
Postbank, cele doua banci-punte mentionate mai sus.

b) National Bank of Greece

FESF detine 84,35% din capitalul National
Bank of Greece.

National Bank of Greece a achizitionat
portofoliul viabil al FBB, FESF contribuind cu 350
milioane euro la transferul activelor si pasivelor FBB
catre National Bank of Greece. FESF a participat la
recapitalizarea National Bank of Greece cu 9.756
milioane euro.

De asemenea, in iulie 2013 a fost aprobat
transferul activelor si pasivelor viabile ale Probank
catre National Bank of Greece. Potrivit unei evaluari
preliminare, FESF urmeaza sa suporte suma de 237,6
milioane euro aferenta acestui transfer.
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c) Alpha Bank

FESF detine 83,71% din capitalul Alpha Bank.
in 2013, Alpha Bank a absorbit Emporiki Bank dupa
injectia de capital efectuata de Crédit Agricole in
aceasta din urma. Valoarea totala a titlurilor de valoare
cu rata flotanta a dobanzii emise de Facilitatea
Europeana pentru Stabilitate Financiara a fost de
3.960,5 milioane euro.

d) Piraeus Bank

FESF detine 81,01% din capitalul Piraeus
Bank.

In 2012, Piraeus Bank a achizitionat 99,08%
din actiunile Geniki Bank de la Société Générale, iar
un an mai tarziu a preluat partea viabild a ATE Bank si
Millennium Bank of Greece. De asemenea, in 2013

Piraeus Bank a preluat depozitele, creditele si
sucursalele din Grecia ale Bank of Cyprus, Cyprus
Popular Bank si Hellenic Bank. FESF a contribuit cu
7.347 milioane euro la capitalul Piraeus Bank, prin
intermediul titlurilor de valoare cu rata flotanta a
dobanzii emise de Facilitatea Europeana pentru
Stabilitate Financiara.

In urma fuziunilor si achizitiilor care au avut
loc Tn sectorul bancar din Grecia, bancile care au
beneficiat de ajutor de stat vor trebui sa prezinte
Comisiei Europene, prin intermediul Ministerului de
Finante, planuri actualizate de restructurare pe 5 ani,
aprobate de catre FESF.

Reproducerea integrald sau partiald a publicatiei este interzisa,
iar utilizarea datelor in diferite lucrari este permisd numai cu
indicarea sursei.

FGDB nu isi asuma responsabilitatea pentru nicio pdrere,
analizéd sau interpretare exprimatd de terti pe baza datelor
prezentate in aceasta publicatie.



